REGIONE PIEMONTE BU39 28/09/2017

Azienda sanitaria locale 'TO3'

INCARICO QUINQUENNALE DI DIRIGENTE MEDICO - DISCIPL INA: IGIENE,
EPIDEMIOLOGIA E SANITA’ PUBBLICA PER LA DIREZIONE DELLA S.C.
PIANIFICAZIONE STRATEGICA E MONITORAGGIO ATTIVITA’ SANITARIE

DIREZIONE GENERALE
AVVISO PUBBLICO PER L'ATTRIBUZIONE DI INCARICO DI DRETTORE DI
STRUTTURA COMPLESSA

In esecuzione della deliberazione n. 507 del 1204, e indetto, ai sensi del D.Lgs. n. 502/1992 e
ss.mm.ii., del D.P.R n. 484/97, del D.Lgs. n5/0& e ss.mm.ii., dal D.L. 158/2012 convertito in
Legge n.189/2012 e deld.G.R. n. 14-6180 del 29.07.2013, avviso pubblieo ip conferimento
dell'incarico quinquennale di:
DIRIGENTE MEDICO - DISCIPLINA: IGIENE, EPIDEMIOLOGA E SANITA’ PUBBLICA
PER LA DIREZIONE DELLA S.C. PIANIFICAZIONE STRATE®&A E MONITORAGGIO
ATTIVITA’ SANITARIE

Le modalita di attribuzione del presente incarionasdisciplinate dal DPR 484/97 e dal D. Lgs. n.
502/92 e ss.mm.ii.

All'incaricato sara attribuito il trattamento giditco ed economico di cui alle disposizioni
legislative e al CCNL per I'Area della dirigenza tleo Veterinaria vigente. L’esclusivita del

rapporto di lavoro costituira criterio preferengigler il conferimento dell’'incarico.

1) REQUISITI GENERALI DI AMMISSIONE
1 Cittadinanza italiana, fatte salve le equipanaizetabilite dalle leggi vigenti, o cittadinanza di
uno dei paesi dell'Unione Europea o Paesi Terzsefsi dell’art. 38 D.Lgs. n. 165/01 e dell’art. 3
D.P.C.M. 07.02.1994 n. 174 I'accesso all'impiegeséeso ai cittadini degli Stati membri della U.E.
ed ai loro familiari non aventi la cittadinanzaudo Stato membro che siano titolari del tthri
di soggiorno o del diritto di soggiorno pemeate in possesso dei seguenti requisiti:
» godimento dei diritti civili e politici anche neditati di appartenenza o di provenienza;
* possesso, fatta eccezione della titolarita delteadinanza italiana, di tutti gli altri requisiti
previsti per i cittadini della Repubblica;
* adeguata conoscenza della lingua italiana ai seh$).P.R. n. 752 del 26/07/1976.
2 Idoneita fisica: I'accertamento della idoneiticf all'impiego, con 'osservanza delle norme in
tema di categorie protette, e effettuato, a culdd®i, prima dell'immissione in servizio.
3 Non aver riportato condanne penali e non essesgnatario di provvedimenti che riguardano
I'applicazione di misure di prevenzione, di deamioivili e di provvedimenti amministrativi iscritt
nel casellario giudiziale.

Non essere sottoposto a procedimenti penali.
Eta: ai sensi dell'art. 3, comma 6 della L. 15.891, n. 127, la partecipazione alle selezioni itedet
da Pubbliche Amministrazioni non € piu soggettaraté di eta, salve le limitazioni previste dalla
vigente normativa per il collocamento a riposo fiub.

2) REQUISITI SPECIFICI DI AMMISSIONE

Possono partecipare all’avviso coloro che son@msspsso dei requisiti seguenti:
- - laurea in Medicina e Chirurgia

- - iscrizione all'albo professionale dei medici churghi




L’iscrizione al corrispondente albo professionaleib dei Paesi dell’'Unione Europea consente la
partecipazione alla selezione, fermo restando ligbbdell'iscrizione all'albo in Italia prima
dell’'assunzione in servizio.

- Anzianita di servizio di sette anni, di cui cinque nellaaijidina o disciplina equipollente e
specializzazione nella disciplina o disciplina gupliente ovvero anzianita di servizio di dieci anni
nella disciplina (ai sensi dell’art. 5 comma 1.letdel DPR 484/97).

Le discipline equipollenti sono individuate corMD 30.01.1998 e ss.mm.ii
L’anzianita di servizio utile per I'accesso al sedo livello dirigenziale deve essere maturata
presso amministrazioni pubbliche, istituti di rieow e cura a carattere scientifico, istituti o icle
universitarie e istituti zooprofilattici sperimehtaecondo quanto disposto dall’art. 10 del D.mR.
484/97. Saranno valutati altresi i servizi prestasensi del disposto degli artt. 11, 12, e #B d
D.P.R. n. 484/97.

Nei certificati di servizio devono essere indicktgosizioni funzionali o le qualifiche attribuitie,
discipline nelle quali i servizi sono stati prestaonché le date iniziali e terminali dei relativi
periodi di attivita.

- - Curriculum redatto ai sensi degli artt. 6 e 8 del D.P.R. 4B84/@vero con riferimento:

a) alle competenze tecnico-professionali necesgmtid’ effettivo svolgimento della tipologia di
incarico in oggetto;

b) alla casistica trattata nei precedenti incarigtisurabili in termini di volume e complessita; le
casistiche devono essere riferite al decennio gdeste alla data di pubblicazione nella Gazzette
Ufficiale della Repubblica Italiana del presenteis® di attribuzione di incarico e devono essere
certificate  dal Direttore Sanitario sulla base l'd#kestazione del direttore del competente
dipartimento o unita operativa della A.S.L. o deflienda Ospedaliera (art 6 c. 2 DPR 484/97);

c) allo scenario organizzativo in cui ha operato;

d) allarilevanza dell'attivita di ricerca svoltalrcorso dei precedenti incarichi;

e) ai particolari risultati ottenuti nelle espererprofessionali precedenti;

f) alla tipologia delle istituzioni in cui sono adlate le strutture presso le quali il candidato ha
svolto la propria attivita ed alla tipologia defieestazioni erogate dalle strutture medesime;

g) alla posizione funzionale del candidato neltaettire ed alle sue competenze, con indicazioni
di eventuali specifici ambiti di autonomia professle con funzioni di direzione;

h) alla tipologia qualitativa e quantitativa delle prestazioni effettuate dal candidato;

i) ai soggiorni di studio o di addestramento prei@sale per attivita attinenti alla disciplina in
rilevanti strutture italiane o estere di durata noferiore a tre mesi con esclusione dei tirocini
obbligatori;

j) alla attivita didattica presso corsi di studierpl conseguimento di diploma universitario, di
laurea o di specializzazione ovvero presso scuetelgp formazione di personale sanitario con
indicazione delle ore annue di insegnamento;

k) alla partecipazione a corsi, congressi, convegseminari, anche effettuati all'estero, valutati
secondo i criteri di cui all'art. 9 del D.P.R. 484/ nonché alle pregresse idoneita nazionali.

Si considerano corsi di aggiornamento tecnicofssibnale i corsi, i seminari, i convegni ed i
congressi che abbiano, in tutto o in parte, fiaadit formazione e aggiornamento professionale di
avanzamento di ricerca scientifica. (art. 9 c. RDI84/97).

[) altri eventuali ulteriori titoli utili agli efféti della valutazione di merito.

Nella valutazione del curriculum € presa in consid®ne altresi la produzione scientifica
strettamente pertinente alla disciplina, pubblicatariviste italiane o straniere caratterizzate da
criteri di filtro nell’accettazione dei lavori, dal quale produzione sara valutato I'impatto sulla
comunita scientifica.

Oltre all’elenco cronologico delle pubblicazioni rnveo allegate le pubblicazioni ritenute piu
significative.

Le pubblicazioni devono essere edite a stampa.



| contenuti del curriculum, esclusi quelli di cui dla lettera h), possono essere autocertificati
dal candidato (DPR 484/97 art. 8 c. 5).

L’Azienda si riserva la facolta di procedere a coltita campione per accertare la veridicita delle
dichiarazioni rilasciate dal candidato.

- Attestato di formazione manageriale

Fino all'espletamento del primo corso di formaziose prescinde dal possesso del requisito
dell'attestato di formazione manageriale, fermotaiedo I'obbligo, nel caso di assunzione
dell'incarico, di acquisire I'attestato nel primorso utile nonché quanto previsto dall’Art. 15 ¢. 8
del D.Lgs. n. 502/92 e ss.mm.ii.

L'accertamento dei requisiti dell'art. 5, commi 2,alel D.P.R. 484 del 10.12.97 e effettuato dalla
Commissione di cui all'articolo 15 comma 7 bisdedta) del D. Lgs. 502 del 30.12.92 e ss.mm.ii.,
e 'ammissibilita verra comunicata ai candidatimetdiatamente prima del colloquio.

DEFINIZIONE DEL PROFILO PROFESSIONALE
PER L'INCARICO DI DIRETTORE DELLA
S.C. PIANIFICAZIONE STRATEGICA E MONITORAGGIO ATTIV  ITA” SANITARIE
Il Decreto Balduzzi (D.L. 158/2012 convertito nelld.. 189/2012)definisce le linee di indirizzo
per il conferimento degli incarichi di Direzione 8truttura Complessa delle Aziende del Servizio
Sanitario del Piemonte.
Tale deliberazione prevede che I'Azienda definidcaoncreto fabbisogno che caratterizza la
struttura complessa cui afferisce 'incarico sotpoofili clinico, tecnico, scientifico e managdea
tenendo conto della programmazione aziendale generdelle attivita che la struttura complessa e
chiamata a svolgere. Per questo motivo si rendessacio da un lato specificare la tipologia di
struttura cui si riferisce I'incarico e dall’altibprofilo professionale dei candidati.

TIPOLOGIA DI STRUTTURA

L’ASL TO3 e un’Azienda territoriale di circa 58%0 residenti distribuiti su un territorio
comprendente 109 Comuni per complessivi 2.952 Koagatterizzato da forti differenziazioni
collegate a realta sociali articolate (dalle aresllad prima cintura metropolitana a forte
concentrazione abitativa a quelle di estrema mowtagscarsissima densita abitativa).

Il nuovo atto aziendale prevede 5 Distretti Teridli e 3 Ospedali (Rivoli, Susa e Pinerolo).
Gli ospedali di Rivoli e Pinerolo sono classificatme ospedali Spoke con DEA di | livello,
mentre l'ospedale di Susa e classificato come @dpedi base con Pronto Soccorso di Area
disagiata, al fine di tutelare le aree territor@in tempi di percorrenza superiori ai tempi previs
dal Regolamento per un servizio di emergenza ef#ic®.G.R. n. 1-600 del 19/11/2014
“Adeguamento della rete ospedaliera agli standaelflalLegge 135/2012 e del Patto per la Salute
2014/2016 e linee di indirizzo per lo sviluppo dettte territorial€).
La riconversione di tre piccoli ospedali (Giaverimprre Pellice e Avigliana) ha portato alla
creazione in tali sedi di un CAP (Centro di Assigie Primaria) ad Avigliana e di tre strutture di
CAVS (Continuita Assistenziale a Valenza Sanitaria)
Sul territorio aziendale e presente I'A.O.U. Sangiui Orbassano con cui sono stati avviati
numerosi progetti di integrazione delle attivita.
Sono altresi presenti n. 6 Case di Cura privateeddate per circa n. 600 P.L. complessivi dedicati
a Neuropsichiatria, R.R.F e Lungodegenza.

CARATTERISTICHE DELLA STRUTTURA

Livello centrale

A livello centrale I'articolazione organizzativagwede I'Area delle Strutture in staff alla Direzéon
Generale:

- staff del Direttore Generale;

- staff del Direttore Amministrativo e strutturdeaenti al Direttore Amministrativo;



- staff del Direttore Sanitario.

Staff del Direttore Generale

La Direzione Aziendale, a sostegno delle attiviftiche di governo strategico, si avvale di Strudtur
che si riferiscono a funzioni relative ai procedsitutta l'organizzazione aziendale, collocate in
posizione di staff.

Lo staff si compone di articolazioni organizzatigsefunzionali di supporto che presiedono a
specifiche attivita, ivi compresi i rapporti intstituzionali e di comunicazione, oltre a quelle
connesse con la funzione propria di datore di lavor

In staff al Direttore Generale sono individuatséguenti Strutture:

- Struttura Complessa “Pianificazione strategicaomitoraggio attivita sanitarie”;

- Struttura Semplice “Ricerca, Formazione e Pregéihe Europea”;

- Strutture Semplice “Comunicazione”;

- Struttura Semplice “Direzione delle Professioantarie”;

- Strutture Semplice “Prevenzione Protezione erSiaa”;

- Struttura Semplice “Promozione della Salute”;

- Struttura Semplice “Servizio Sociale”;

- Servizio “Medico Competente”.

7

Ufficio Libera professione
AQOU San Luigi

AN

L/
_________________________ N — Servizio
Medico Competente
\

Z
_____________________
S . N=SS==S---S-m-oootoo
S.C. Pianificazione strategica e i ' S.S. Controllo
njo_n[torag_glo_ ----- I di gestione
attivita sanitarie b __
N ——
’ v ‘ v ‘ 7 7 ‘ > ‘ 7
_ s.s. o
S.S. Prevenzione S.s. S.s. Ricerca S8, Direden: cEllle S.S. Promozione
Protezione e Comunicazione Servizio Sociale Formazione e PrOfesﬁ';?np' ganltarle della salute
Sicurezza Progettazione Europea (Di.P.Sa)
AN AN AN AN N\

S.C. Pianificazione strategica e monitoraggio attita sanitarie

La Struttura Complessa “Pianificazione strategicaamitoraggio attivita sanitarie”, € individuata
in Staff al Direttore Generale e svolge in via pirale le seguenti funzioni:

* Analisi dei bisogni sanitari della popolazione tels.L. e supporto alla Direzione Generale
nelle funzioni di pianificazione e di programmazostrategica, in collaborazione con i Distretti
Aziendali.

» Predisposizione degli atti di programmazione seodadndicazioni regionali (Piano di attivita
annuale e infra-annuale, Piano di riqualificazide#’assistenza e riequilibrio economico).

» Sviluppo delle metodologie di Health Technology éssment.

* Analisi delle prove di efficacia e delle linee gaidoerenti e delle tecnologie sanitarie da
introdurre, secondo le logiche costo-efficacia’agibito della costruzione degli specifici percorsi
diagnostici terapeutici ed assistenziali e deltecpdure di riferimento.



* Analisi dell’appropriatezza di utilizzo sul campell@ tecnologie e dei conseguenti livelli di
uso nell’ambito dei percorsi diagnostici-terapaugid assistenziali, con la specifica ripercussione
sui costi di gestione.

» Elaborazione di indicatori di performance e di stnal di riferimento.

» Formulazione della Relazione sulla Performancease lannuale.

* Analisi dei tempi d’attesa e formulazione azionimdglioramento.

* Processo di budgeting.

* Supporto alla Direzione Generale nell’elaborazidegli obiettivi aziendali, con verifica del
raggiungimento degli stessi, in collaborazione leoaltre strutture aziendali coinvolte dal processo
» Supporto alla Commissione di Vigilanza per la vesgifdelle congruita tra le prestazioni rese e
la mission delle Strutture private ed equiparateal@urisultante dall’autorizzazione e
dall'accreditamento.

» Supporto alla Commissione di Vigilanza sull'esphe¢mto dell’attivita oggetto dei contratti
stipulati dalle strutture private ed equiparate it&@ervizio Sanitario Regionale.

» Gestione del processo di budget con le struttukatar accreditate e formulazione dei contratti
con relativi adempimenti a supporto dei Distretieadali.

» Supporto e consulenza per analisi organizzative peticolare riferimento alle aree ad elevato
impatto sull’organizzazione (es. blocchi operatori)

* Elaborazione ed implementazione di progetti stiategiendali.

La Struttura Semplice “Controllo di gestione”, edliazione della Struttura Complessa “Risorse
Finanziarie” collabora funzionalmente con la Strtat Complessa “Pianificazione strategica,
monitoraggio attivita sanitarie”.

PROFILO PROFESSIONALE

Competenze professionali

Le competenze professionali del candidato attengomompiti attribuiti alla S.C. “Pianificazione
strategica e monitoraggio attivita sanitarie”, 8tma a supporto della Direzione Generale nelle
funzioni di pianificazione e controllo strategico.

Nel dettaglio il candidato dovra possedere compet@gnofessionali inerenti:

* Analisi dei bisogni sanitari della popolazione thelb.L., finalizzati alla predisposizione degli
atti di programmazione aziendale secondo le inthoazegionali (Piano di attivita annuale e infra-
annuale, Piano di riqualificazione dell'assisteazgéquilibrio economico);

* Organizzazione sanitaria e ospedaliera.

* Analisi di dati di attivita sanitaria e ospedaliérecoveri, prestazioni ambulatoriali, interventi
chirurgici ecc...), con elaborazione di indicatoripgirformance e di standard di riferimento (con i
relativi indicatori di produttivita, efficacia, apppriatezza) e delle risorse aziendali utilizzates(i
per beni di consumo, personale, attrezzature, gmesti richieste, servizi vari (con i relativi
indicatori di efficienza ed economicita).

e Sviluppo di cruscotti di controllo per le attivitih monitoraggio.

» Utilizzo di sistemi di elaborazione e analisi daléormazioni (fonti informative istituzionali,
aziendali, flussi informativi) e pianificazione estimenti per implementazione del sistema
informativo aziendale.

e Sviluppo delle metodologie di Health Technology éssment, relativamente alle attivita di
valutazione delle tecnologie sanitarie e ai moddilibuona pratica per supportare attivita e
migliorare le capacita valutative e le conoscemzgarticolare nel campo delle tecnologie nuove
ed emergenti.

» Sviluppo di processi informativi sulluso di specife tecnologie e procedure e revisione
sistematica di studi di efficacia, efficienza, sezra, impatto in ambito sanitario.



» Analisi delle prove di efficacia e delle linee gaidoerenti e delle tecnologie sanitarie da
introdurre, secondo le logiche costo-efficacia’agibito della costruzione degli specifici percorsi
diagnostici terapeutici ed assistenziali e deltecpdure di riferimento.

* Analisi dell’appropriatezza di utilizzo sul campell@ tecnologie e dei conseguenti livelli di
uso nell’ambito dei percorsi diagnostici-terapaugid assistenziali, con la specifica ripercussione
sui costi di gestione, governo dei processi di aeznei contesti assistenziali di nuove tecnologie
sanitarie, secondo il principio della prioritizzaze e la produzione di mini report di HTA.

* Analisi dei tempi d’attesa e formulazione azionimdglioramento.

* Processo di Budgeting annuale (gestione del proagisgreparazione e di definizione, stesura
degli atti ufficiali, verifica del raggiungimentcetle azioni e degli obiettivi) e supporto alle até
dell’Organismo Indipendente di Valutazione.

» Verifica delle congruita tra le prestazioni reska enission delle Strutture private ed equiparate
quale risultante dall’autorizzazione e dall’acctadiento (a supporto alla Commissione di
Vigilanza).

» Verifica sull’espletamento dell’attivita oggettoidmntratti stipulati dalle strutture private ed
equiparate con il Servizio Sanitario Regionale ypp®rto alla Commissione di Vigilanza) e di
Servizi aziendali di area tecnico-sanitaria affidaservice

* Analisi organizzative, con particolare riferimentalle aree ad elevato impatto
sull’organizzazione (es. blocchi operatori).

» Sviluppo di progetti aziendali (Business Plan), upporto di processi di riorganizzazione
interna e di progetti di Lean Organization

» Elaborazione ed implementazione di progetti stiateagiendali, connotati da innovazione e
promozione del cambiamento organizzativo.

Capacita organizzative

Il candidato dovra dimostrare di avere capacitaoizyative in grado di:

— garantire l'organizzazione del lavoro e I'impegne risorse adeguato ad un modello
organizzativo flessibile, garantendo interazione & S.S. Controllo di Gestione e con le altre
strutture aziendali;

— garantire 'aggiornamento e la formazione del peas® afferente, in linea con gli obiettivi della
Struttura Complessa;

— garantire il supporto delle attivita di sensibibizione e formazione in ambito aziendale, per la
diffusione della cultura inerente le tecnologieitaie e ICT.

Formazione/ricerca scientifica

Il candidato dovra attestare un proprio percorsmétivo coerente con gli obiettivi della struttwra
di avere interesse nell’ambito dell'innovazioneangzativa.

Il profilo professionale richiesto al candidato cone sopra descritto deve essere il frutto di
attivita espletata nell’ambito dell’organizzazione sanitaria ospedaliera o territoriale
(direzione medica di presidio o distretto) nell’'ultmo quinquennio.

3) PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE - TERMINE E MODALITA

La domanda di ammissione, da redigersi in cartapBee) indirizzata alla Struttura Complessa
Personale e Gestione Risorse Umane dell’Aziend#@&®i@nlocale TO3, potra essere inoltrata con
le seguenti modalita:

consegna a manopresso S.C. Personale e Gestione Risorse UmfliceConcorsi ASL TO3-
presso le sedi di:

Via Martiri XXX Aprile, n. 30 COLLEGNO (dal Lunedal Giovedi— dalle ore 8,30 alle ore 12,00 e
dalle ore 13,30 alle ore 15,30 -Venerdi — dalle3@® alle ore 12,00).

Stradale Fenestrelle, 72 — PINEROLO (lunedi — wair@00/12.00 — 14.00/16.00).




In tal caso la sottoscrizione dell'istanza puo anmein presenza del dipendente addetto a ricevere
la documentazione ovvero l'istanza debitamente dtem dall'interessato puo essere presentata
anche da interposta persona unitamente a fotoclpia documento d’identita in corso di validita
del sottoscrittore dell'istanza.

raccomandata a.r. 0 agenzia di spedizien8truttura Complessa Personale e Gestione Risorse
Umane dell’Azienda Sanitaria Locale TO3 — Via MardXX Aprile, 30 — 10093 COLLEGNO
(TO)

In tal caso listanza debitamente firmata dall’netesato deve essere spedita unitamente a fotocopia
di un documento d’identita in corso di validita dettoscrittore

tramite Posta Elettronica Certificaahseguente indirizzo aslto3@cert.aslto3.piemonte.it

L’istanza e la documentazione (curriculum, elenoccuwinenti e autocertificazioni varie) devono
essere sottoscritte e scannerizzate e devono es#legate in un_unico file formato pdf
comprensiva di copia di valido documento d'idenitit&orso di validita dell’aspirante.

La validita di tale invio € subordinata all'utiizzda parte del candidato di casella di posta
elettronica certificat@ropria. In caso contrario si provvedera all’esclusionbdado.

Il termine per la presentazione delle domande sdatientesimo giorno a decorrere dal giorno
successivo a quello della data di pubblicazionepdesente avviso nella Gazzetta Ufficiale della
Repubblica Italiana.

Qualora detto giorno sia festivo, il termine € pgato alla stessa ora del giorno successivo non
festivo. Non si terra conto delle domande che, gealsiasi causa, perverranno all’Azienda
Sanitaria in data successiva al termine di scademde se inoltrate a mezzo del servizio postale:
non fa fede il timbro postale

In caso di invio tramite P.E.C. la data di spediei@ stabilita e comprovata dallEnte ricevente.
Non e valido linvio da casella di posta elettr@anisemplice, anche se indirizzata alla P.E.C.
aziendale.

Nella domanda i candidati devono dichiarare ai iselef’art. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000,
consapevoli delle sanzioni penali previste dall'd@é& del dello stesso D.P.R.seguenti dati:

1) il cognome e il nome;

2) la data, il luogo di nascita e la residenzal eddice fiscale;

3) il possesso della cittadinanza italiana, sakveeduiparazioni stabilite dalle leggi vigenti, o
cittadinanza di uno dei Paesi dellUnione Europea#e Terzo (in tal caso il candidato deve
dichiarare il possesso dei requisiti di cui al pudt dei “Requisiti Generali di ammissione”) e
un’adeguata conoscenza della lingua italiana;

4) il Comune di iscrizione nelle liste elettoradiyvero i motivi della loro non iscrizione o della
cancellazione dalle liste medesime;

5) dichiarazione di non aver riportato condanneapendi non essere destinatario di provvedimenti
che riguardano I'applicazione di misure di preveng, di decisioni civili e di provvedimenti
amministrativi iscritti nel casellario giudizialeé sensi della vigente normativa; in particolarendn
aver riportato condanne penali per i reati di ogh articoli_600-bis, 600-ter, 600-quater, 600-
guinquies e 609-undicies del codice penale, ovwded'irrogazione di sanzioni interdittive
all'esercizio di attivita che comportino contatiiretti e regolari con minori oppure indicare le
eventuali condanne riportate;

6) di non essere a conoscenza di essere sottagppstacedimenti penali;

7) titoli di studio posseduti e requisiti generalispecifici di ammissione (indicando sede e
denominazione dell’Istituto/Universita presso i kjugli stessi sono stati conseguiti, data
conseguimento, titolo della tesi, votazione rip@taper la specializzazione indicare inoltre la
durata legale del corso di anni accademici e seegpuita ai sensi del D.Lgs. n. 257/91 o ai sensi
del D. Lgs n. 368/99;

8) liscrizione all’albo dell’Ordine dei Medici conndicazione del luogo, data e numero di
iscrizione;

9) la posizione nei riguardi degli obblighi milit§per i soggetti nati entro il 31/12/1985);




10) i servizi prestati presso Pubbliche Amminisaz nonché eventuali cause di risoluzione di
precedenti rapporti di pubblico impiego;

11) di non essere stato destituito o dispensattnaigilego presso una pubblica amministrazione;
12) il possesso di eventuali titoli che conferiszdrdiritto di precedenza o preferenza nella namin
(in caso negativo omettere tale dichiarazione)

13) il domicilio presso il quale deve, ad ogni #ffeessere fatta ogni necessaria comunicazione;
14) di accettare le condizioni fissate dal bandoaticorso, nonché quelle che disciplinano lo stato
giuridico-economico del personale dellASL TOS3;

15) lautorizzazione all’Azienda al trattamento dmiopri dati personali, ai sensi del Decreto
Legislativo 30.06.2003 n. 196 finalizzato agli ag@menti per I'espletamento della procedura
concorsuale.

| dati forniti dai candidati saranno raccolti ped’ufficio competente per le finalita di gestione
dell'avviso e, successivamente all’eventuale instzione del rapporto di lavoro, saranno trattati
soltanto per le finalita inerenti alla gestione @gdporto stesso.

Le medesime informazioni potranno essere comumiaaticamente ad amministrazioni
pubbliche direttamente interessate alla posizioraridica-economica del candidato. |l
conferimento dei dati € comunque obbligatorio aii fdella valutazione dei requisiti di
partecipazione al concorso, pena I'esclusione;

16) data e firma in originale. La sottoscrizionemosoggetta ad autenticazione.

La mancata sottoscrizione della domanda in origisamporta I'esclusione dal concorso.

Ai sensi dell’art. 20 della Legge 5.02.1992, n. JliGgandidati portatori di handicap hanno la fa&olt
di indicare, nella domanda di partecipazione akooso, I'ausilio necessario in relazione al proprio
handicap, nonché I'eventuale necessita di tempuagyi per I'espletamento delle prove.

Gli aspiranti devono altresi indicare I'indirizpoesso il quale deve, ad ogni effetto, essere fatta
ogni necessaria comunicazione, con esatta indicazitel codice di avviamento postale, n.
telefonico (anche cellulare); essi sono tenuti mwaicare tempestivamente ogni cambiamento di
indirizzo al’Amministrazione, la quale non assualeuna responsabilita nel caso di irreperibilita
presso I'indirizzo comunicato.

L’Amministrazione si riserva la facolta di richiege in qualunque momento, la presentazione dei
documenti attestanti il possesso dei requisitiidietti.

4) DOCUMENTAZIONE DA ALLEGARE ALLA DOMANDA

a) Curriculum formativo e professionale redatt@gascritto dall'interessato.

b) ldonea certificazione attestante il conseguimelgi titoli di cui al punto 2. La certificazione
relativa alla tipologia qualitativa e quantitatidelle prestazioni effettuate dal candidato non puo
essere prodotta in autocertificazione secondo qudigposto dall'art. 8, comma 5 del D.P.R.
484/1997.

c) Eventuali pubblicazioni o altri documenti sciéot e di carriera che il candidato ritenga
opportuno presentare.

d) Elenco in carta semplice dei documenti e deli firesentati, datato e firmato.

e) Copia fotostatica di valido documento di ricariogento con fotografia.

Non saranno presi in considerazione documentob tihe gli aspiranti hanno allegato a pratiche di
altri avvisi o concorsi presso questa Azienda.

L’Azienda si riserva la facolta di richiedere intagioni, rettifiche e regolarizzazioni di documenti
che si riterranno legittimamente attuabili.

| lavori scientifici (articoli, comunicazioni, alvatts, poster, ecc.), che devono essere editi a
stampa, devono essere materialmente prodotti ginaite o in copia autenticata ai sensi di legge,
ovvero in semplice copia fotostatica tratta dagfigioali pubblicati dichiarata conforme
all’originale ai sensi di legge dal candidato. 8l glichiarati non saranno valutati

Di tali pubblicazioni_deve essere prodotto elen@&ttadjliatg con numerazione progressiva
relazione al corrispondente documento e con inthoazdella relativa forma originale o autenticata




e puo valere come dichiarazione di conformita agiginali citando la seguente formula: “II
sottoscritto , ai sensi degli Artte47 del D.P.R. 445/2000 dichiara che le copie
dei documenti allegati sono conformi agli origifali

L’aspirante puo inoltre allegare eventuali titdliecritenga opportuno presentare per la valutazione
di merito, prodotti in originale o in copia auteraia ai sensi di legge.

| titoli che ex art. 5 D.P.R. n. 487/94 danno thri precedenza o preferenza a parita di punteggio
ad eventuali riserve previste da leggi specialotevessere ritualmente autocertificati.

Non saranno valutati i titoli non debitamente aattificati o presentati oltre il termine di scadanz
né saranno prese in considerazione copie di dodumamautenticati ai sensi di legge.

L’eventuale riserva di invio successivo di documentriva d’effetto.

Qualora le dichiarazioni di cui agli Artt. 46 e 42l D.P.R. 445/2000 e s.m.i. presentino delle
irregolarita o delle omissioni rilevabili d’ufficionon costituenti falsita riguardanti i requisiti
d’ammissione si dara notizia di tale irregolaritf’irderessato, il quale sara tenuto alla
regolarizzazione o al completamento della dichiars in mancanza il procedimento non avra
seqguito.

L’Azienda effettua idonei controlli, anche a camm@oe in tutti i casi in cui sorgono fondati dubbi,
sulla veridicita delle dichiarazioni sostitutive ciii agli artt. 46 e 47 D.P.R. 445/2000 e s.m.i..
Chiunque rilascia dichiarazioni mendaci, forma &t$i o ne fa uso nei casi previsti dal D.P.R. n.
445/2000 e s.m.i., e punito ai sensi del codiceafeee delle leggi speciali in materia.

L’esibizione di un atto contenente dati non pipoisdenti a verita equivale ad uso di atto falso.

Le dichiarazioni sostitutive rese ai sensi degti.a46 e 47 D.P.R. 445/2000, e s.m.i., sono
considerate come fatte a pubblico ufficiale.

Se i reati di cui sopra sono commessi per ottelaen®emina ad un pubblico ufficio, il giudice, nei
casi piu gravi, puo applicare I'interdizione temgoea dai pubblici uffici.

Ferme restando le sanzioni penali previste dall&@tD.P.R. n. 445/2000, e s.m.i., per l'ipotesi di
dichiarazioni mendaci, qualora dai controlli emelgaion veridicita delle dichiarazioni rese dal
concorrente, il medesimo decade dai benefici ewabmiente conseguenti al provvedimento
emanato sulla base della dichiarazione non vaaitier

5) DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE

La dichiarazione sostitutiva relativa agli incarichrigenziali (incarico di direttore di struttura
complessa, incarico di responsabile di struttunapdiee, incarico di alta professionalita, incaritio
natura professionale, ecc.) deve contenere: tiplogcarico, denominazione incarico, date di
inizio e fine complete di giorno, mese, anno.

| servizi prestati all'estero devono essere ricengsai sensi della L. n. 735/60 e pertanto oceorr
specificare analiticamente gli estremi del Ministelella salute con il quale ne e stato disposto il
riconoscimento in Italia.

La dichiarazione sostitutiva relativa al servizioegiato presso Case di Cura private deve
espressamente contenere l'indicazione della comwe®an accreditamento con il S.S.N.; in assenza
di tale indicazione il servizio non sara consideraualora di dipendenza, nei titoli di carriera ma
nel curriculum formativo e professionale.

La dichiarazione sostitutiva relativa allo svolgme di attivita ambulatoriale interna in base a
rapporti convenzionali di cui all'art. 21 del D.P.R. 483/97 (attivita specialistica ambulatoriale
convenzionata) deve inoltre contenere tassativasriEmario di attivita settimanale.

La dichiarazione sostitutiva relativa ai periodieffiettivo servizio militare di leva, di richiamdle
armi, di ferma volontaria e di rafferma deve tassatente contenere quanto indicato nel foglio
matricolare dello stato di servizio (esatto periatiosvolgimento, qualifica rivestita e struttura
presso cui e stato prestato).

La dichiarazione sostitutiva relativa alla part@zijpne a corsi, convegni, congressi, seminari deve
contenere: oggetto, societa o ente organizzatate, liogo e durata di svolgimento, partecipazione
come uditore o relatore e se era previsto un e$iaale.




La dichiarazione sostitutiva relativa a dottorato rniterca e a master deve contenere:
denominazione del titolo, sede e denominazionéutélersita/ente presso cui € stato conseguito,
durata legale del corso, data conseguimento, \@taziportata.

La dichiarazione sostitutiva relativa allo svolgm di attivita di docenza, deve contenere: titolo,
societa o ente organizzatore, date in cui é statiéasla docenza, numero di ore svolte.

6) NOMINA DELLA COMMISSIONE E MODALITA' DI SELEZION _E

La Commissione, ai sensi di quanto disposto dallEs D. Lgs. n. 502/92 e s.m.i., € composta dal
Direttore Sanitario dell'azienda interessata erddirettori di Struttura Complessa nella medesima
disciplina dell'incarico da conferire, individuatramite sorteggio da un elenco nazionale
nominativo costituito dall'insieme degli elenchigrenali dei Direttori di Struttura Complessa
appartenenti ai ruoli regionali del Servizio SamnitdNazionale.

Le operazioni di sorteggio dei componenti la consmise di selezione sono svolte dalla
Commissione di sorteggio nominata dal Direttore &ale dellASL TO3 e composta da tre
dipendenti del ruolo amministrativo di cui uno danzioni di Presidente e uno anche con funzioni
di segretario.

Qualora fossero sorteggiati tre direttori di sticdt complessa della Regione Piemonte non si
procedera alla nomina del terzo sorteggiato easqguira nel sorteggio fino ad individuare almeno
un componente della commissione di regione diversa.

Per ogni componente titolare viene sorteggiato abmen componente supplente.

Le operazioni di sorteggio si svolgeranno, in pidazbkeduta, presso la S.C. Personale e Gestione
Risorse Umane dell’A.S.L. TO3, Via Martiri XXX Apd, n 30 — Collegno (TO), alle ore 10,00 del
10° giorno lavorativo successivo alla data di sozdedel bando.

Qualora detto giorno sia sabato o festivo, il ggie sara effettuato il primo giorno non festivo
immediatamente successivo nell'orario anzidetto.

Nel caso in cui i Componenti sorteggiati non adgetta nomina o risultino incompatibili con la
funzione, ai sensi della legislazione vigente,recpdera a nuovi sorteggi che si effettuerannmnell
stesso luogo ed alla stesa ora sopra indicati, gmio e quindicesimo giorno del mese fino a che
non verra completata la Commissione esaminatrilie sielezione.

Qualora detto giorno sia sabato o festivo, il ggie sara effettuato il primo giorno non festivo
immediatamente successivo nell'orario anzidetto.

Il presente comunicato ha valore di notifica neifoonti di tutti gli interessati.

La data e la sede del colloquio saranno comun@atandidati risultati in possesso dei requisiti
richiesti, sul sito Aziendalevww.aslto3.piemonte.i Concorsi, avvisi e bandi per la selezione di
personale e di collaborazioni professionali - Comamioni Concorsi oppure al seguente link
http://www.aslto3.piemonte.it/servizi/comunicazighitmt e tramite lettera raccomandata a.r. o
telegramma al recapito indicato nella domandaamite Posta Elettronica Certificata nel caso la
domanda sia stata inviata per via telematica almi@&ngiorni antecedenti la data del colloquio.

| candidati che non si presenteranno a sostenecelldquio nel giorno, nell'ora e nella sede
stabiliti, saranno dichiarati esclusi dalla proaadquale sia la causa dell’assenza, anche se non
dipendente dalla volonta dei singoli concorrenti.

La Commissione, al termine del colloquio e dellfutazione del curriculum, stabilira sulla base
dell'analisi di una valutazione complessiva, I'iéia di ciascun candidato all'incarico.

7) PUNTEGGIO MACROAREE E MODALITA’ DI SELEZIONE

La Commissione preso atto del profilo Professiondd® dirigente da incaricare, cosi come
delineato nel presente avviso, all’atto del primgediamento definisce i criteri di valutazione.
Sulla base di quanto previsto dalaG.R. n. 14-6180 del 29.07.2013, gli ambiti delédutazione
sono articolati sulle seguenti macroaree:

- Curriculum punteggio massimo: punti 40

- Colloquio punteggio massimo: punti 60




L’analisi comparativa dei curricula con l'attribonie del relativo punteggi avviene sulla base dei
seguenti elementi:

Esperienze di carattere professionale e formaBWNTI 10

(sulla base delle definizioni di cui all’'art. 8 coma 3, DPR 484/97)

Titoli professionali posseduti PUNTI 10

(titoli scientifici, accademici, e pubblicazioni moparticolare riferimento alle competenze
organizzative e professionali)

Volume dellattivita svolta PUNTI 10

(in linea con i principi di cui all’art. 6 in padolare commi 1 e 2 DPR n. 484/97)

Aderenza al profilo professionale ricercato PUNIO

Il colloquio € diretto a verificare le capacita fassionali del candidato nella specifica disciplina
con riferimento alle esperienze professionali natire documentate nel curriculum nonché ad
accertare le capacita gestionali, organizzativei eligbzione con riferimento all'incarico da
assumere (art. 8, comma 2 DPR 484/1997).

Il colloquio si intende superato con il punteggimimo di 42/60.

Il punteggio complessivo € determinato sommandmuiiteggio conseguito nella valutazione del
curriculum al punteggio riportato nel colloquio.

Al termine delle operazioni di selezione, la Consigse redige una terna di candidati idonei sulla
base dei migliori punteggi attribuiti.

8) CONFERIMENTO DELL'INCARICO

L’incarico, che ha durata di cinque anni, rinnol@bai sensi della normativa vigente, verra
conferito dal Direttore Generale con atto delibgoati nomina.

Ai sensi dell’Art. 15 comma 7 bis lettera b) del Deg. n. 502/1992 e ss.mm.ii. sulla base
dell’analisi comparativa dei curricula, dei titgrofessionali posseduti, avuto anche riguardo alle
necessarie competenze organizzative e gestiormlvalumi dell’attivita svolta, delladerenza al
profilo ricercato e degli esiti del colloquio, laramissione presenta al Direttore Generale una terna
di candidati idonei formata sulla base dei miglmunteggi attribuiti.

Il Direttore Generale individua il candidato da noare nell’ambito della terna predisposta dalla
commissione e lo nomina con provvedimento formgleglora intenda nominare uno tra i due
candidati che non hanno conseguito il miglior pggte, deve motivare analiticamente tale scelta e
tali motivazioni devono essere pubblicate sul siternet dell’Azienda.

L’esclusivita del rapporto di lavoro costituisceit@ro preferenziale per il conferimento
dell’incarico.

L’incarico a tempo indeterminato di direzione diugiura complessa e conferito a rapporto di
lavoro esclusivo

L’Azienda provvedera alla pubblicazione sul propsito internetwww.aslto3.piemonte.itdi
guanto previsto dall’art. 15 comma 7 bis letterael)D. Lgs. 502/1992

L’amministrazione si riserva la facolta di non pedere all’attribuzione dell'incarico in relazione
all'intervento di particolari vincoli legislativiegolamentari, finanziari od organizzativi. La nomi
dellincaricato sara subordinata all'esistenza drnme che autorizzino I'Azienda ad effettuare
assunzioni, per cui nessuno potra vantare alcuittodisoggettivo od interesse legittimo alla
nomina.

9) COSTITUZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO

L’Azienda, prima di procedere alla stipulazione dehtratto individuale per la costituzione del
rapporto di lavoro, provvedera ad acquisire e g€ le informazioni oggetto delle dichiarazioni
sostitutive rese dal candidato.

Nel termine di trenta giorni il vincitore dell'aws® dovra dichiarare di non avere altri rapporti di
impiego pubblico o privato e di non trovarsi in sisa delle condizioni di incompatibilita




richiamate dall’art. 53 del D. Lgs. n. 165/01. laso contrario, unitamente ai documenti, dovra
essere presentata una dichiarazione di opzionia peiova Azienda.

Costituisce motivo di recesso per giusta causaelawttenuto l'assunzione mediante false
dichiarazioni nella domanda o mediante presentazadirdocumenti falsi e/o viziati da invalidita
non sanabile. Il provvedimento di decadenza é atiotton deliberazione dellA.S.L.TO3 in
conseguenza di quanto sopra.

10) NORME FINALI

L’Amministrazione si riserva la facolta insindadabisenza che gli aspiranti possano sollevare
obiezioni o vantare diritti di sorta, di modificarprorogare, sospendere o revocare il presente
awviso, o parte di esso, qualora ne rilevassestassita o I'opportunita per ragioni di pubblico
interesse ovvero in ragione in esigenze attualmewte valutabili né prevedibili, nonché in
applicazione di disposizioni di contenimento dedf@esa pubblica che impedissero, in tutto o in
parte, 'assunzione di personale o per mancandepgonibilita finanziaria del’A.S.L. e fatte salve
infine, eventuali diverse indicazioni regionalinmateria.

| termini di conclusione del procedimento afferetdeprocedura di selezione sono stabiliti, di
norma, in 12 mesi a decorrere dalla pubblicazioelagtviso nella Gazzetta Ufficiale della
Repubblica Italiana.

Per quanto non esplicitamente previsto nel presanteso si rimanda alle norme di cui al D. Lgs.
n. 502/92 e ss.mm.ii., al D.P.R. 484/97, al D.B&7/94 e ai contenuti della D.G.R. n. 14-6180 del
29.07.2013ltre a quanto stabilito dal C.C.N.L. della DiriganMedica Veterinaria vigente.

Per ulteriori informazioni rivolgersi all’Ufficio @ncorsi della S.C Personale e Gestione Risorse
Umane- Azienda Sanitaria Locale TO3 presso le diedi

Via Martiri XXX Aprile, n. 30 10093 Collegno TO -€eI: 011/4017020 — 4017021 - 4017095.
Stradale Fenestrelle, 72 - 10064 Pinerolo TO - 0&21/235181-235121.

Il bando di concorso pubblico sara disponibile sitb Aziendale www.aslto3.piemonte.it-
Amministrazione Trasparente — Bandi di Concorsort: 29 e relative comunicazioni oppure al
seguente linkhttp://www.aslto3.piemonte.it/PubblicazioneFtp/DI&#corsiinvigore.xmdopo la
pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale della Refdidabltaliana.

IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Flavio BORASO



ALLEGATO A

SCHEMA ESEMPLIFICATIVO DI DOMANDA DI AMMISSIONE ALLINCARICO
QUINQUENNALE DI DIRETTORE DI STRUTTURA COMPLESSA

Alla Struttura Complessa

Personale e Gestione Risorse Umane
AZIENDA SANITARIA LOCALE TO3
Via Martiri XXX Aprile, 30

10093 Collegno (TO)

lI/lLa sottoscritto/a (cognome e nome) nato/a
in il residente in

(provincia di ) (cap. ), in_via

Tel. chiede dreessnmesso/a. all’avviso pubblico, per

I'attribuzione dell'incarico quinquennale direttore di Struttura Complessa — Disciplina
lgiene, Epidemiologia e Sanita Pubblica — per la Dézione della S.C. Pianificazione Strategica
e Monitoraggio Attivita Sanitarie — A.S.L. TO3.

A tale scopo, ai sensi degli artt. 46 e 47 del R.Ri45/2000, consapevole delle sanzioni penali
previste dall'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000,445, per le ipotesi di falsita in atti e
dichiarazioni non veritiere dichiara:

1. di essere cittadino/a italiano/a ovvero di essdtadino di uno dei paesi del’'Unione Europea
o Paesi Terzi (in tal caso il candidato deve digr@il possesso dei requisiti di cui al punto 1L de

“Requisiti Generali di ammissione”) e di possedere adeguata
conoscenza della lingua italiana;
2. di essere iscritto/a nelle liste elettorali del Gora di (in caso di

mancata iscrizione indicarne i motivi);

3. di non aver riportato condanne penali e di non resskestinatario di provvedimenti che
riguardano Il'applicazione di misure di prevenziort#, decisioni civili e di provvedimenti
amministrativi iscritti nel casellario Giudiziale sensi della vigente normativa; in particolare di
non aver riportato condanne penali per i reatiudiagli articoli 600-bis, 600-ter, 600-quater, 600-
quinquies e 609-undicies del codice penale, ovwaed’irrogazione di sanzioni interdittive
all’esercizio di attivita che comportino contatiredti e regolari con minori oppure indicare le
eventuali condanne riportate;

4. dinon essere a conoscenza di essere sottopostoamenti penali;

5. di essere in possesso del seguente titolo dicstudi

conseguito presso amedl’ ;

6. di essere in possesso dei requisiti specifici dim#&sione (per quanto riguarda la
Specializzazione deve essere indicata |'esattéudicdella stessa, la data e I'Universita presso cu
e stata conseguita);

7. di essere iscritto/a all'Ordine dei Medici di dal con il numero

8. di trovarsi nella seguente posizione nei riguaedjldobblighi militari (per i soggetti nati entro
il 1985) ;

9. di aver svolto servizio presso le seguenti Pubbli@mministrazioni
nella posizione funzionale di

dal al (indicare setaad@empo Determinato o Indeterminato)
(indesergtuali cause di risoluzione) ;
10.di aver svolto attivita presso

dal al :




11.di aver partecipato ai seguenti corsi di formazipregessionale e di aggiornamento:
presso in qualita di dal
al con/senza esame finale;

12.di produrre n. pubblicazionigaite alla presente;
13.di non essere stato/a destituito/a o dispensat@fingiego presso una Pubblica
Amministrazione;
14.di essere in possesso, alla data di scadenzardehéestabilito dal presente bando, di tutti i
requisiti generali e specifici di ammissione;
15.di possedere i seguenti titoli chefecscono il diritto di precedenza o
preferenza nella nomina (in caso negativo omettdeedichiarazione)
16.di essere disponibile a formulare opzione pergprato di lavoro esclusivo;
17.di dichiarare che il domicilio al quale dovranncs@&® inviate le comunicazioni relative al
presente avviso € in via/corso

n cap
Paese Prov.
Tel. riservandosi di comunicargestivamente ogni variazione dello stesso;
18.di autorizzare I'Azienda al trattamento dei progdati personali del D.Lgs. n. 196 del
30.06.2003 per I'espletamento della procedura,;
19.di allegare alla presente istanza la documentazioedsta del bando accettando le condizioni
fissate dal bando stesso nonché quelle che disami e disciplineranno lo stato giuridico ed
economico del personale dell’lA.S.L. TO3.

Data,
(firma per esteso e leggibile)

Ai sensi dell’'art. 38, del D.P.R. 28 dicembre 2000445, si precisa di allegare copia fotostatica
(non autenticata) di un documento di identita.



INFORMAZIONI PERSONALI

|Nome (i) Cognome (i)

9 Sostituire con via, numero civico, codice postale, citta, paese

. Sostituire con numero telefonico @ Sostituire con telefono cellulare

¥4 Sostituire con indirizzo e-mail

© Sostituire con sito web personale

® saggistica istantanea Sostituire con account di messaggistica

Sesso | Data di nascita gg/mm/aaaa | Nazionalita Indicare la nazionalita

POSIZIONE PER LAQUALE SI
CONCORRE

ESPERIENZA
PROFESSIONALE

[Inserire separatamente le esperienze professionali svolte iniziando dalla piu recente.]

Sostituire con date (da - a)

Sostituire con il lavoro o posizione ricoperta

web)

Sostituire con il nome e l'indirizzo del datore di lavoro (se rilevante, inserire indirizzo completo e sito

2 Sostituire con le principali attivita e responsabilita

Attivita o settore Sostituire con il tipo di attivita o settore

| ISTRUZIONE E FORMAZIONE

ml

[Inserire separatamente i corsi frequentati iniziando da quelli piu recenti..]

Sostituire con date (da - a)

Sostituire con il livello
QEQ o altro, se
conosciuto

rilevante, indicare il paese)

Sostituire con il nome e l'indirizzo dell'organizzazione erogatrice dell'istruzione e formazione (se

3 Sostituire con un elenco delle principali materie trattate o abilita acquisite

COMPETENZE PERSONALI




Lingua madre

Altre lingue COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA
Ascolto Lettura Interazione Produzione orale
Inserire il livello Inserire il livello Inserire il livello Inserire il livello Inserire il livello

Sostituire con il nome del certificato di lingua acquisito. Inserire il livello, se conosciuto

Inserire il livello Inserire il livello Inserire il livello Inserire il livello Inserire il livello

Sostituire con il nome del certificato di lingua acquisito. Inserire il livello, se conosciuto

Livelli: A1/2 Livello base - B1/2 Livello intermedio - C1/2 Livello avanzato
IQuadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue

Competenze comunicative

4 Sostituire con le competenze comunicative possedute. Specificare in quale contesto sono state
acquisite.

Competenze organizzative e
gestionali

Sostituire con le competenze organizzative e gestionali possedute. Specificare in quale contesto sono
state acquisite.

Competenze professionali

|5 Sostituire con le competenze professionali possedute non indicate altrove.

Competenze informatiche

6 Sostituire con le competenze informatiche possedute. Specificare in quale contesto sono state
acquisite.

Altre competenze

7 Sostituire con altre rilevanti competenze non ancora menzionate. Specificare in quale contesto sono
state acquisite.

Patente di guida

|Sostituire con la categoria/e della patente di guida

ULTERIORI INFORMAZIONI

Pubblicazioni

Elencare le pubblicazioni (non oggetto di pubblicazione ai sensi del D.Lvo 33/2013)

ALLEGATI

Enumerare gli allegati al CV. (facoltativo, non oggetto di pubblicazione ai sensi
del D.Lvo 33/2013)




